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1. Uberblick

Das Denkmodell: Was ist der
Partizipationswiirfel?




Der Partizipationswiirfel — ein Dialoginstrument fiir Analyse- und Planung
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Autonomieniveaus: Grad der Selbstbestimmung,
Unabhéngigkeit, Eigenverantwortlichkeit und Souverdnitdt
(im Sinne von ,,Kontrolle der eigenen Situation” und
L, Einflussstdrke auf die eigene Situation”)
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Was ist der Partizipationswiirfel?

" Der Vorteil des Wirfelmodels liegt darin, dass die drei Perspektiven und ihre
Teilperspektiven (durch die ,Scheiben des Wurfels oder die Punkte im
Koordinatensystem) aufeinander bezogen und kombiniert werden kénnen.

" Die Kategorien des Wiirfels selber haben eher einen qualitativen Charakter.
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Was ist der Partizipationswiirfel? g;@:g
" Partizipationsmodelle, Beteiligungsmaflnahmen, Kinder- und Jugendbeteiligungsf’/’\(
projekte weisen immer typische Merkmale in unterschiedlichen Kategorien auf. Sie
haben eine bestimmte Struktur und folgen einer wiederholbaren immanenten Logik.
Sie weisen ein ganz bestimmtes Profil auf — auch wenn dies auf den ersten Blick oft

nicht unmittelbar sichtbar ist.

" Partizipationsmodelle, Beteiligungsmalinahmen und -projekte verfiigen auch tber
einen erkennbaren Stellenwert und eine bestimmte Funktion innerhalb ihres
jeweiligen Systems (Kommune, Verein, Organisation und Verband, Kita, Schule
USW.).

" Diese Merkmale, Strukturen und Logiken kann man mit fachlichen Kategorien
systematisch erfassen. Der ,Beteiligungswiirfel“ versucht dies und biindelt in einem
wissenschaftlich abgeleiteten Ordnungsmodell diese Strukturen und Logiken.

" Bei der Einschatzung und Beurteilung von Partizipationsmodellen gibt es aber haufig
vorschnelle Urteile, erhebliche Verkiirzungen und Simplifizierungen.

Was ist der Partizipationswiirfel? réaﬁé

" Der Partizipationswurfel versucht, eine solche Verkiirzung von Analysen zu ¢ Cop
vermeiden, die immer dann entsteht, wenn man sich allein auf eine einzelne "~
Perspektive der Partizipation beschrankt — wie die beriihmte Partizipationsleiter —
und nur daraus die gesamte Gite, Qualitat und Einflussstarke eines
Partizipationsmodells ableitet.

" Dabei wird vergessen, dass ein niedriger oder mittlerer Wert auf der
,Beteiligungsleiter (z.B. ein schlichtes Informationsrecht) in Verbindung mit
Merkmalen aus der 1. Perspektive (Reichweiten-Kategorien, z.B. besonders
brisante Themen/Inhalte in Verbindung mit hohen Zielsetzungen) und Merkmalen in
der 3. Perspektive ,Verankerung und Verbindlichkeit (z.B. bei einer klaren
strukturelle Verankerung mit Rechtsanspriichen oder einer starken politisch-
kulturellen Verankerung, d.h. ,Sozialer Macht“) durchaus ein sehr starkes
Gesamtgewicht und eine hohe Bedeutsamkeit erhalten wirde, das bei einer rein
eindimensionalen Betrachtung einfach nicht entdeckt wiirde.

Das Ordnungsmodell des Partizipationswirfels versucht hier, einen Beurteilungs-
aufschub zu organisieren und ein gemeinsames Gesamtverstandnis, eine
gemeinsame Einschatzung zu erreichen — ein konsensuales Bild herzustellen oder
zumindest einen transparenten Abaleich unterschiedlicher Bewertungen zu
ermoglichen. IR 2

24.03.2023



2. Funktion des Partizipationswiirfels: \é’iﬁ
Konstruktionshilfe und Planungsinstrument

" Der Wirfel kann auch ein Suchraster bei derKonstruktion von neuen
Partizipationsmodellen sein (Weiterentwicklung, Planung, Konzeptionsent-
wicklung von Maflnahmen, Angeboten, Projekten).

" |Im Fall der Verwendung als Planungsinstrument kommen dann aber noch
weitere Strukturelemente hinzu (siehe dazu den Text ,Der Planungskreis®).

e
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Nutzung des ,,Partizipationswiirfels“: Beispiele M;ﬁ
— mehrdimensionale Betrachtung, Interpretation und Einordnung ==

" Einige kurze Beispiele sollen demonstrieren wie der Wiirfel schiitzen kann vor
einer vorschnellen und oberflachlichen Etikettierung einer
Beteiligungsmallnahme, vor einer zu frithen Bewertung und Einstufung allein in
einer der drei Perspektiven (Seiten des Wiirfels). Das geschieht ja meistens durch
die verkirzte Orientierung an der ,Leiter” — die dann auch noch im Sinne von
Lbesser” oder ,bedeutender” der ,héheren Stufen” interpretiert wird. Aber: Das
Level auf der Leiter bildet nicht automatisch eine hdhere Qualitat ab!

" Beispiel 1: Eine selbstorganisierte Theatergruppe hat ein sehr hohes
Autonomie-Niveau (2), aber eine geringe Reichweite: Thema eher klein
(Verschmutzung in einem der Dorfteiche als Mini-Skandal). Zielgruppe: Nur 6
Jugendliche. Publikum: nur 10 Jugendliche im JuZ. In der Verankerungs-
perspektive (3) gilt: Keinerlei strukturelle, rechtliche Verankerung. Also:
Systemische Gesamtwirkung eher gering. Aber: Hier ist die psychologisch-
individuelle Verankerung besonders grof} (es gibt ein hohes Maf} an
Selbstwirksamkeit!) [FIF——
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Beispiele

" Beispiel 2: SchlieRung eines JuZ oder einer Eishalle. Verankerung: \é‘ﬁ?
Informationsrecht fiir Einwohner*innen (das sind auch Kinder!) nach der
Kommunalverfassung. Reichweite: Nur ein einzelnes, schmales, eingegrenztes,
aber flr die Kinder und Jugendlichen sehr brisantes Thema. Autonomie-
perspektive: Beteiligung an der der Entscheidung durch Biirgerentscheid unter
breiter Einbeziehung der 16-jahrigen des Ortes).

" Beispiel 3: Einfache ,Anregungen und Beschwerden® It. Kommunalverfassung
(Kategorie der strukturellen Verankerung) sind vielleicht vom Thema her klein
(z.B. Spielplatzverschmutzung), sind aber von der Zielgruppe her (alle Kindern
und Jugendlichen eines Ortes) méglicherweise sehr grof3 (Reichweite).

" Beispiel 4: Jugendparlament. Hoher Autonomiegrad bei der Selbstverwaltung,
aber niedriger bei der ,Mitwirkung®, wenn das Parlament mit dem externen
Erwachsenenparlament kooperiert. Reichweite: Zielgruppenumfang je nach
Handlungsfeld unterschiedlich: nach innen gering, nach auf3en grof3. Rechtliche
Verankerung auf kommunaler Ebene: Kann stark Satzn oder schwach sein.

e
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2. Darstellung der drei Perspektiven
(Wiirfeldimensionen)
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Der Partizipationswiirfel — ein Analyse- und Dialoginstrument

Reichweite (grof8 — gering bzw. umfassend — punktuell)
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Unabhéngigkeit, Eigenverantwortlichkeit und Souverdnitdt
(im Sinne von ,,Kontrolle der eigenen Situation” und
L, Einflussstdrke auf die eigene Situation”)
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2.1 Die erste Wiirfel-Perspektive
Reichweiten-Einschatzung
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" |. Zielgruppen
" Il. Handlungsfelder (Orte)
" Ill. Themen (Inhalte)

" V. Ziele

" V. Partizipationsmethoden
(Grundformen, Einzelmethoden und Querschmttsmethoden)

" VI. Politischer Zyklus: Phasen-Reichweite

1. Reichweite (grof8 — gering bzw. umfassend — punktuell) ZM;

1. Zielgruppen

Wie ist die Bandbreite der der Zielgruppen?

Alle Gruppen, eine Auswahl (Anzahl), nur eine bestimmte? Welche Besonderheiten weisen die
Zielgruppen auf? Art der Zielgruppe (Spezielle Anforderungen)
Il. Handlungsfelder (Orte)
Wie ist das Spektrum der Handlungsfelder?
Alle? Eine Auswahl oder nur ein bestimmtes Handlungsfeld?

Besonderheiten: Art des Handlungsfeldes (Besonderheiten), Anforderungs-/Aneignungsniveau

Ill. Themen (Inhalte)
Spektrum der Themen: Alle Themen (Inhalte)? Themenbeschrankung? Welche Themen genau?
Besonderheiten: Art der Themen (Inhalte), Komplexitat, Schwierigkeitsgrad (Aneignungsniveau)

V. Ziele
Welches Spektrum weisen die Ziele auf? Begrenzt? Umfassend? Welche Ziele sind es genau?
Welche Besonderheiten weisen die Ziele auf? Z.B. Schwierigkeits- und Erreichbarkeitsgrad
(Anforderungs-/ Aneignungsniveau)

V. Partizipationsmethoden (Grundformen, Einzelmethoden und Querschnittsmethoden)
Spektrum der Methoden: Viele (Partizipationsmix) oder Methodenbeschrdnkung? Welche genau?
Besonderheiten: Schwierigkeitsgrad (Aneignungsniveau), Motivationspotenzial, Zugdnglichkeit
(Niedrigschwelligkeit)

VI. Politischer Zyklus: Phasen-Reichweite
Spektrum: Alle Phasen (Problem- und Zieldefinition, Ideen, Planung, Entscheidung, Umsetzung,
Evaluation) oder Beschrdnkung auf eine bestimmte?

Besonderheiten: Schwierigkeitsgrad (Aneignungsniveau) der Phasen, politischer Stellenwert der Phase
T
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2.2 Die zweite Wiirfel-Perspektive:
Partizipationsniveaus:

Die neue Beteiligungsleiter

Einflussstarken — Beteiligungsgrade —

Intensitatsstufen

15

Die Autonomie-Perspektive

(Partizipationsleiter)

Partizipationsniveaus (Beteiligungsgrade, Stufen der Autonomie und der Einflussstarke)

und Beschwerde

1. Schwacher punktueller
Einfluss und Teilhabe

Die ,,Partizipationsleiter”

(© Waldemar Stange 2021

6. Selbstverwaltung — Selbstorganisation — Selbsthilfe

5. Mitbestimmung und Mitentscheidung
4. Konsultation und Mitwirkung

3. Einflussnahme durch Informationsrechte, Petition

2. Indirekte, advokatorische Beteiligung (Stellvertretung)

Keine Partizipation:
Alibi-Teilnahme

|

Die ,, Abstiegsleiter”

Dekoration

Fremdbestimmung

16
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6. Selbstverwaltung — Selbstorganisation — Selbsthilfe
6.4 Selbsthilfe (vollstindige Unabhangigkeit)
6.3 Selk und Selb isation in ei Projek
6.2 Selbstverwaltung durch Direkte Demokratie, z.B. in Vollver
6.1 Selbstverwaltung von Kindern und Jugendlichen — in ihren Angelegenheiten — durch eigene repra Gremienformen
(Kinder-und Jugendparlamente, Beirite usw.)

5. Mitbestimmung — Mitentscheidung
id bei i A e heiten, per kontinuierlich
5.2 Beteiligung von Kinder- und Jugendgremien an E heid der Er h Réate und -A
5.1 Mitbesti in Er (anteilig)

4. Konsultation und Mitwirkung
4.3 Handeln und Verantwortungsiibernahme in kooperativen Settings (Beteiligung an Organisation, Verwaltung, Umsetzung)
Anteilige Aufgabeniibernahme bei der Realisierung von Mafinahmen und Projekten und bei der Sicherung der Nachhaltigkeit von Ergebnissen usw.:
Mitgestaltung durch Einfluss bei der Steuerung und Kontrolle von MafRnahmen/Projekten, Qualitétssicherung, Evaluation, Monitoring
4.2 Aushandlung und Deliberation (/deen und Vorschlige, Planung, Gestaltung, Entwurf)
4.1 Konsultation (Endgliltiges Entscheidungsrecht bleibt bei den Erwachsenen.)
4.1.2 Beratung (,Aktive” K I :2.B. durch llen, Hearings, Beirdte)
4.1.1 Einholen von Meinungen, Bewertungen, Vorschldgen (z.B. durch Befr Jugend- 's usw.): , Passive” Konsultation

Einrichtungen, Or

1 £ d

Entsch

3. Einflussnahme durch Informationsrechte, Petition und Beschwerde
Rechte in Iverf: (A / h den, Anfragen, Information, Initiativrecht, Anhérung); Petitionsrechte (Land, Bund)
Wahrnehmung der eigenen Interessen ohne Mandat/Beauftragung und ohne Entscheidungsrecht

2. Indirekte, advokatorische Beteiligung (Stellvertretung)
Einfluss durch Stellvertretung, Beauftragung und Anwaltschaft

Indirekte Beteiligung von Kindern und Jugendliche: iibertragene tretung durch Er

1. Schwacher punktueller Einfluss
Ohne substanzielle Beteiligung: punktuell, schwacher Einfluss auf die Gestaltung der Bedingungen.

1.2 Gffentlichkeit und Transparenz der Prozesse
1.2 Teilhabe (passive Teilhabe an Leistungen)
1.1 Einfache Teilnahme und Sporadische Beteiligung

© Waldemar Stange 2021

Passiv vs. aktiv

17

2.3 Die dritte Wiirfel-Perspektive:
Typen der strukturellen Verankerung und

Verbindlichkeit
— Einflussverstarker —
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Die Perspektive der Verankerung und Verbindlichkeit

® A. Verankerung durch rechtliche Normen

® B. Verankerung iiber stiitzende Rahmenbedingungen
® C. Verankerung iiber Netzwerke

" D. Verankerung iiber effektive Steuerungssysteme

" E. Politische, soziale kulturelle und individuell-subjektive

Verankerung

Das 5-Saulen-Modell

— die Einfluss-Verstarker —
Typen der strukturellen Verankerung,
Verbindlichkeit und Absicherung (Stirke und Form)

eints

formell

nonformal und informell

voriib

hond. P I

auf Dauer

Verfasst | nicht verfasst

h tiche — freiwillig gewdhrt oder erkimpft

ativ |
e par!
Cptalter genk
~|en Nic latiV
saule! kumy
auch

gem

i

Rechtsanspriiche | ohne formelle

B. Verankerung

A. Verankerung durch ber stiitzende Clveiankerunolibey effektive kulturelle, individuell-
rechtliche Normen P bedi Netzwerke Ve
Steuer ‘lerankerung
Gesetze, Auf Dauer gestellte Zusdtzliche Interne Prozesse: Gesellschaftlicher
Erlasse, férderliche und Verankerungs- Planung, Umset'zung und Stellenwert von
Kommunale Snatzungen, stabilisierende gewinne durch Steuern von Projekten und Partizipation
Beschliisse materielle und soziale Einbindung in stark IRl Offentlichkeit
h bedi b Qualitdtsmanagement m . )
Rechtsanspruche ey ey Offentliches Klima
(subjektives und und Strukturen k k . Stimmung
objektives Recht) (die von sich aus eine Koope'r at’?n R .
eigene Wirkkraft entfalten Orgamsa'tlon Freiwillig gewdhrte oder
Controlling durch soziale, kulturelle

Rechtlich verankerte

Leitbilder und der Prozesse und bei Pflege von
Strategische Leitlinien Krisen) NevE s Teamarbeit erzwungene Mafinahmen
,Kinder- und Jugend- P
Partizipation” Ressourcen: Geld, Kontaktaufbau Steuerungsgrl{ppen Durch m_dlwduelle und
Personal, Fortbildung, Systematische Verantworthcffe kollektive Lern- und
Jeweils als Réume, Zeit, Kontaktpflege Ansprechpartner in der Verdnderungsprozesse
verbrieftes Recht, z.B. Netzwerke, Unterstiitzer, Verwaltung (formelles, nonformales
Beschwerderecht Stakeholder Profisi’iolndelle Stéirke des politischen und informeges Lernen)
Informationsrecht Stakeholder n . erworbene
7 Mandates, politscher Wille
Anhérungsrecht Programme fiir Betroffene CELl i individuelle Stéirke
- Fortbild\ inif Ausgewogenes Verhdltnis
Initiativrecht ildung, Training, : - .
i Prh von Leadership und ar he Hall
Mitwirkungsrechte Aktivierung von A . L
Kompetenzen Partizipation aufseiten von | | und Partizipatorisches
Politik und Verwaltung Denken 2

D. Verankerung iiber

E. Politische, soziale

konnen beim Absichern

Anwendung und

Evaluation usw.

und politische Macht
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3. Erweiterung: Der Wiirfel wird beeinflusst

durch einen permanenten Rahmen!

— Rahmenbedingungen -

g Unsplast]

Stakeholder usw.

4 0} 4 4 4

3. Kontext: ﬂe\_\s‘é\ﬂ.‘;( & 13. Vorab bew;:sst gewahlte oder in der Analys: entdeckte Strategie
¢ St v 2 jer : oder Par ! .
Anwendungs | oer ¥ Lo o 2.2 Strategische Muster: G
-situation e \,em"“e“ a ion in ukturen, b. tretungen von Kindern und Jugendlichen in eigenen Strukturen, torische
sne® Losungsp ion zu Eil d.i Alltags- und L tizipation Werte und
b An.lassl ] @ 2.3 Wahl eines bestimmten Profils innerhalb und zwischen den drei - i @ @ Hal
ive, Input —@
"zst:‘:l'::g' 1. Die drei Perspektiven des Partizipationswiirfels <": ;:ih:“_t
enheif
Eingangsmandat Reichweite (grof8 — gering bzw. umfassend — punktuell) Gerechtigkeit
P / <‘: Solidaritit
S Ae I pet [:> Anerkennung
a. Betroffene/ / Dialektik von
Zielgruppe mﬁp\ 2\ 4 Leadership u.
iy * g Partizipation
b. Initiatoren, o0 o 1}’“ A0 O
politisch e € = 5.
Handelnde / i / \\\/ / v Qualitiits-
Planende standards
c. Moderator (als Gelingens-
*innen, <": bedingungen,
Padagoginnen r3 — Erfolgsfaktoren),
3.4 Externe Einschl.
Rahmenbeding- 5. - Prinzipien der
ungen - Umfeld <: Analyse und
Planung
a. Sozialstruktur 4 und Grundsatze
Sozialstatistik 3 - i
3 durch Petitian un:
b. Sozialgeografie i> Beschiverde 6.
(Raum, L= )
Flachennutzung, 2. Inditekte, Theorien
Spielraum usw.) und Fach-
c. Weitere 1 Einfluss <: konzepte
externe [:> Kategorien,
'::":;":‘: Hvaous: Grad dec e St Knertine)
BTG . - Begriindung
Recht, (im Sinne von , Kontrolie der eigenen Situation™ und <*:
Projektumfeld, [> L Einflussstéirke auf die eigene Situation”)

7. Prozessdimension (Handeln nach aufen: Systembeeinflussung)

JL 2 < JL

8. Wirkungen (Ergebnisse: Outcome, Impact, ggf. Output Il und Imput Il)

© Waldemar Stange 2022
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4. Was leistet der Wiirfel und was nicht?
Moglichkeiten und Grenzen

Was leistet der Partizipationswiirfel, was nicht?

" Der Partizipationswiirfel ist kein exaktes Messinstrument, sondern ein
Diskussions-, Interpretations- und Bewertungstool (geeignet aber auch als
Planungsinstrument).

" Der Partizipationswiirfel ist in erster Linie ein Analyse-, Verstandigungs- und
Dialoginstrument, bei dem versucht wird, die Werte in den drei Perspektiven
eines jeden Partizipationsmodells so zueinander in Beziehung zu setzen, dass
vorschnelle Einschatzungen vermieden werden und die Komplexitat und die
Vielfaltigkeit von Partizipation besser abgebildet werden.

" Der Suchprozess zielt nicht auf Vollstandigkeit, sondern versucht nur
ausgewahlte, sinnvolle Fragen zu stellen im Hinblick auf vermutete,
moglicherweise relevante Beziehungen. Die Fragen kdnnen dann im jeweils
analysierten Modell aufgrund der vorliegenden Daten, Fakten und Materialien zur
jeweiligen MaRnahme (Projekt) beantwortet werden.

24
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" Der Wiirfel ist eine gute Mdglichkeit fur das Auffinden von mdglicherweise
interessanten Kombinationen und Beziehungen zwischen einer bestimmten
Stelle einer Koordinate (einer Analyse-Kategorie) mit anderen Kategorien in den
zwei anderen Koordinaten.

" Dieser Suchprozess zielt nicht auf Vollstandigkeit, sondern versucht nur
ausgewahlte, sinnvolle Fragen zu stellen im Hinblick auf vermutete,
moglicherweise relevante Beziehungen. Die Fragen kdnnen dann im jeweils
analysierten Modell aufgrund der vorhandenen Daten und Materialien zur
jeweiligen MaRnahme (Projekt) beantwortet werden.

// //
,‘.(//

Was ist der Partizipationswiirfel? :%@2 -

" Der Wiurfel ist alles in allem ein heuristisches Dialog-Instrument und ein
Versuch, die drei Perspektiven des Wiirfels zusammen zu erfassen und damit
letztlich das Partizipationspotenzial einzuschatzen!

" Einschatzung des geselischaftlichen Stellenwertes und der Funktion im
jeweiligen System (Kommune, Kita, Schule, Verein, Verband usw.) und
Feststellung des Gewichts und der Bedeutung einer Partizipationsmafinahme

" Einschatzung der mdéglichen Einflussstarke und der Wirkungschancen eines
Partizipationsmodells flr das jeweilige gesellschaftliche Teilsystem.

¥ Zusammengefasst geht es letztlich um den Grad des Einflusses und die
»anteilige Macht“ im Teilsystem in der jeweiligen Situation (Kontext)!

" Der Wiuirfel Iasst sich prinzipiell sowohl fiir ein einzelnes Projekt als auch fir
Gesamtkonzepte von Kommunen oder von Organisationen nutzen (in der
retrospektiven Analyse, aber eben auch in der Planung).

26
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5. Verfahren

Wie geht man vor?

-

sl B
»
A
»
istockphoto .

Der Partizipationswiirfel — das Verfahren

Reichweite (grof8 — gering bzw. umfassend — punktuell)

3\
ON / ¢
¢ ("z\ o‘.‘o\ & o
X >* D. .
,ﬁe\‘\e « 13* Verankér- | soziale,.
" o o g iber | kulturéle
R\ “effektive | v indivi-
\Y | duell
systeme |Subjektive
- Verankef-
Interne /x""g
Prozesse-* |
: Steuerdngs| (Sozigle
H % Mdcht)
6. Selbstverwaltung — Selb i - Selbsthilfe e 3 b ”" &
3% ) liche”"
Veranker:" | gessourcen}”” Ansprech-
5. Mitbéstil = heidi ung-tiber .| partner in
_réchtliche | po, der”
s Vepwaltung
4. Mitwirkung und Konsultation
3. Eil hme:durch Infe i hte, Petition und
Beschwerde
2. Indirekte, ad ische Beteiligung (Stellvertretung)
. " Levollor Ei o0 . .
1 Eirifluss (¢S Analysefelder zundchst nacheinander

beschreiben, dann Querbeziehungen priifen

Autonomieniveaus: Grad der Selbstbestimmung,
Unabhéngigkeit, Eigenverantwortlichkeit und Souverdnitdt
(im Sinne von ,,Kontrolle der eigenen Situation” und
Einflussstdrke auf die eigene Situation”)

zwischen einzelnen Kategorien der jeweiligen
Perspektive, dann aber auch zwischen den drei
Perspektiven: Interdependenzen, zirkuldrer
Untersuchungsprozess

© Waldemar Stange 2021
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Verfahren:

In jeder der drei Perspektiven und ihrer Kategorien missen ein oder mehreFé\c
Merkmale fiir das betrachtete Partizipationsmodell (die Manahme, das

Projekt) festgelegt werden und in der Kombination kreativ verbunden werden.

Es gibt immer mehrere spiralférmige Durchgange entlang der Wiirfel-
Seiten: Es geht um eine ,, Triangulation“ im Modell! Es geht im Kern um

24.03.2023

emen »iterativen Prozess*!

O8N ﬂé‘sg"ﬂ!

J.ﬂ. ﬁ.ﬁ_

>A 5 1 A -7
@ z.ammma

© pixaba; 29

Das vorliegende Modell, die MaBnahme, das Angebot, das Projekt analysieren und einschitzen.

Versténdij (Abgleich der Si und tung:
1.1 Anfangen mit der fl‘z N"’I‘I’a“' 1.3 Art der 7. Zusammen-
L. fang ! eststellung Verankerung und 2. Strategie fassung:
Reichweiten-Perspektive fiir das gepriifte Modell Verbindlichkeit il
(Methode) als Ganzes erbindlichkel Gesamtprofil
; 7.1 Feststellung:
Beschreiben, einordnen: Beschreiben, Beschreiben, einordnen: Beschreiben, inscha
einordnen: einordnen: und -bewertung
des Modells
I i A.
2.1 Grundrichtung: 7.2 Priifung
oder
I 2.
Meistens B. 2.2 Strategische Muster zwischen den drei
Das zu nur1 a. Kooperation in Perspektiven. Dabei
N 1 3 Niveau 5 P auch Beztige zur
ewertend . 5
Strategie.
Modell b. Eigene
C. Interessenvertretung Welches Merkmal in der
" N V. 4. —— Perspektive | hingt eng
b GGG mit einem Merkmal in
PA"EE ot | [ n T A
rogramm, d. Alltagspartizipation zusammen
Projekt) V. 5. auch D.  at (einem Niveau, einer
ein 2. Verankerung)?
Niveau 2.3 Wahl eines
VI bestimmten Profils Z.B. Wie hiingt eine
E. innerhalb und zwischen den Methode oder ein Inhalt
drei Wiirfel-Dimensionen it Gl N
(oder einer Strategie)
Zusammenfassende o en
5 /Bewertung Einschétzung / Bewertung:
Profil in dieser Dimension Profil in dieser Dit Profil in dieser Dimension
Auch Querbeziehungen zwischen
den Teildimensionen( z.B.
einer Methode und einem Thema) 8. Prozessdimension
(Handeln nach auRen:
Systembeeinflussung)
3. 4. Werte und 5. 6. 9. Wirkungen
3.-6.: Rahmen (Ergebnisse: Outcome,
beriicksichtigen| Impact, ggf. Output Il
= und Imput 1))
Deskriptive Erfassung des Status — Bewertungs- und Suchraster fir einzelne relevante Zusammenhange nutzen

= Leitfragen: Wie ist der Status des Modells in dieser Perspektive? Wie héingt die jeweilige Kategorie mit anderen Teilkategorien zusammen?
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Das vorliegende Modell, die MaRBnahme, das Angebot, das Projekt ysit und ) andif (Abgleich der Si i und tung:
Deskriptive Erfassung des Status — Bewertungs- und Suchraster fir einzelne relevante Zusammenhénge nutzen
Leitfragen: Wie ist der Status des Modells in dieser Perspektive? Wie hiingt die jeweilige Kategorie mit anderen Teilkategorien zusammen?
1.1 Anfangen mit der || zielgruppen: Il. Handlungsfelder: 1ll. Themen (Inhalte): IV. Ziele: V. Methoden: VI. Politischer Zyklus:
Reichweiten-Perspektive
Beschreiben, einordnen:
Zusammenfassende Einschatzung / Bewertung — Profil in dieser Dimension (auch Querbeziehungen zwischen den Teildimensionen, z.B. einer Methode und einem Thema):
1.2 Niveaufeststellung fiir |[1- Punktueller Einfluss 2. Advokatorische Beteiligung |[3. a. ¥ 6.
das gepriifte Modell Meistens nur Manchmal ergénzend E
Beschreiben, einordnen: ENfvesU auch ein 2. Niveau
'g: Profil in dieser Dimensior
1.3 Art der 1. Rechtliche 2. 3 2. Effektive 5
P T gy Verankerung:
und Verbindlichkeit lerankerung:
Beschreiben, einordnen:
Zusammenfassende Einschatzung / Bewertung — Profil in dieser Dimension:
2. i 2. i 22 Muster: a. in b. Eigene 2.3 Wahl eines bestimmten Profils
. b Punktuell oder strukturell: 5 A i i irfel-Dir i :
s, e Interessenvertretung , c. Punktuelle Losungsproduktion, d. Alltagspartizipation innerhalb zwischen den Wirfel-Dimensionen:
i / g - Profil in dieser Dimensi
3. 6.: Rahmen 3. Kontext /Anwendungssituation: 4. Werte und Haltungen: 5. Qualitatsstandards: 6. Theoretischer Hintergrund:
beriicksichtigen
Beschreiben, einordnen:
)
Y
7. Zusammenfassung: Gesamtprofil
71 Modells 7.2 Priifung relevanter i i den drei iven. Dabei auch Beziige zur Strategie.
Welches Merkmal in der Perspektive | hiingt eng mit einem Merkmal in einer anderen Perspektive zusammen? Z.B. Wie hiingt eine Methode oder ein Inhalt mit einem Niveau (oder einer Strategie) zusammen?
8. P il ion (Handeln nach aufen: i
9. Wirkungen (Ergebnisse: Outcome, Impact, ggf. Output Il und Imput II)

6. Ableitung der drei Perspektiven

(Dimensionen) des Wiirfels und ihrer Kategorien
Quellen
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Hintergrund der drei Perspektiven und ihrer Kategorien g;@{;

" Die Kategorien in den drei Perspektiven (Dimensionen) sind nicht willkirlich,
sondern gut belegt. Wo kommen sie her?

" Die Reichweitenkategorien (z. B. zur Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen in den Phasen des politischen Zyklus) sind in den letzten Jahren
empirisch gut untersucht und auch theoretisch fundiert (z.B. Fatke/Schneider
2007, Bertelsmann Stiftung 2008, Schneider/Stange/Roth 2009, GroR/Schilling/
Badeda 2017, Sturzenhecker 2016, Kersting 2008 und 2016, Landeszentrale fiir
politische Bildung Baden-Wirttemberg 2018, LBS/PROKIDS 2016 und 2018,
Roth/Stange 2020, Weigel 2020).

" Die neue Beteiligungsleiter bezieht sich urspriinglich zwar auf die vielfach
zitierten Leitermodelle, das ursprungliche Modell von Roger Hart (Florenz 1992)
und das adaptierte von Wolfgang Gernert 1993, Richard Schréder 1995,
Gozdzik-Ormel 2015 und Lardener 2015. Sie geht jedoch in der Neuentwicklung
im Wesentlichen auf rechtswissenschaftliche Forschungen zur
Kommunalverfassungsgesetzgebung und auf Fallstudien zurtck.

" Die Perspektive der strukturellen Verankerung und Verbindlichkeit ist durch
empirische Untersuchungen (z.B. Roth/Stange 2020, Weigel 2020) und
kommunale Fallstudien gut beschrieben. i
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